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“El momento de ralentizacion eco-
noémica que estamos viendo eleva el
riesgo de acontecimienos no espera-
dos, en otras palabras, de shocks
que son improbables que ocurran,
pero podrian tener un impacto”
Luis de Guindos
Vicepresidente del BCE

“Tenemos que tener una politica
fiscal responsable a nivel nacional,
pero tenemos que hacerlo ahora pa-
ra asegurarnos de que cuando lle-
gue la proxima crisis tengamos una
gobernanza soélida que pueda hacer-
la frente mejor de lo que lo hicimos
con la anterior”.
Nadia Calviiio
Ministra de Economia y Empresa

“La FVEM siempre ha intentado lle-

gar a un acuerdo. Hemos celebrado

18 reuniones y presentado 5 pro-
puestas de mejora de la posicion”

José Luis Lopez Gil

Presidente de la FVEM

“En las cooperativas pequenas se da

un control mutuo entre los coopera-

tivistas que es mas dificil y menos
operativo en las grandes”

Imanol Basterretxea

Profesor Econ. Financiera UPV-EHU

“Producir coches eléctricos, con un

mercado de vehiculo alternativo dé-

bil y con los costes logisticos de fa-

bricar en Espana, no es lo mas inte-
resante”

José Vicente de los Mozos

Presidente de Renault en Espafia

“La venta de empresas vascas difi-

culta nuestra labor comercial por-

que en este sector es clave la rela-

cion con la persona que toma las
decisiones en la empresa cliente”

Santiago Alfaro

Presidente de Semantic Systems

ANALISIS ¢/2 do menor

Vicky Lépez

El mayor reto actual consiste en “ser capaces de seguir el ritmo al que avanza la

digitalizacién y aguantar el tirédn de tus competidores”. Asi clausuré el presidente de
Mondragon Corporacién, Ifiigo Ucin, la jornada celebrada con motivo de la asamblea
anual de LKS Next. Un proceso en el que la superflexibilidad en los talleres sera vital.

De la ‘Industry 4.0’ a la ‘Society 5.0’

va el camino... y andarlo. Asi concluy6 la jor-

nada en la que se pretendia, precisamente eso:
Analizar por donde discurre el proceso de digitaliza-
cion que estamos viviendo y como afrontarlo, para
poder abordarlo de manera eficiente.
El espacio de conversaciéon abierta organizado por
LKS Next con motivo de la celebracién de su asam-
blea anual, congrego a representantes de empresas
tecnologicas como Gestamp o Volkswagen Navarra,
expertas en transformacion digital y ciberseguridad
con objeto de reflexio-
nar sobre los retos de la
‘smart industry 2030.
Encima de la mesa se
pusieron conceptos co-
mo improvisacién, con-
fianza, superflexibili-
dad, interaccion, sincro-
nizacioén, eficacia, rapi-
dez, rentabilidad, adap-
tacion... Capacidades
que empresas y DPerso-
nas deben adquirir para
no perder el tren de
digitalizacion. La clave
es “anticiparse al futu-
ro”, manifest6 la directora general de LKS Next, Ele-
na Zarraga, en la apertura de la jornada. Para ello, “es
necesario abordar la transformacion digital desde los
procesos, la estrategia y las personas”. Un proceso en
el que “el Industry 4.0 empieza a quedar caduco” y da
paso al Society 5.0.
El desafio de la Smart Industry 2030 supone para las
empresas un esfuerzo e implicacion en la gestion del
talento. Porque los clientes “demandan conocimiento
y, cada vez mas, improvisacion”. Como la que demos-
tr6 Zarraga al anunciar “en primicia” la integraciéon

E xiste una gran diferencia entre saber por déonde

en LKS Next de la empresa madrilena Secure&lIT,
especializada en ciberseguridad. Pero improvisar sig-
nifica poner en practica lo que has entrenado. En esta
linea, el CEO de Secure&IT by LKSNext, Francisco
Valencia, aporté su propio punto de vista. “Muchos
aspectos se veran sustancialmente modificados por el
impacto de la tecnologia”, senald. Pero no debemos
olvidar que “la tecnologia es un instrumento”, y “hay
que saber como y para qué utilizarlo”. La tecnologia
“ayuda, pero también crea nuevos escenarios que hay
que afrontar”. El 61 por ciento de las empresas vascas
han tenido algtin incidente
en seguridad informatica
en el altimo afo, desveld.
Los ataques estan descen-
diendo pero son mas gra-
ves. Y las empresas deben
convencerse de que apostar
por la ciberseguridad es
una inversion, no un gasto.
Porque ellas “compran con-
fianza”, no tecnologia.

Un mundo aparte es la
transformacion digital en
las plantas de fabricacion
que requerira la Smart
Industry de 2030. En auto-
mocion, la electrificaciéon significa sumar un compo-
nente de complejidad a los procesos, senalo la repre-
sentante de Gestamp, Beatriz Gonzalez. Porque cada
nuevo modelo de coche eléctrico trae consigo incerti-
dumbres asociadas a los planes de inversion y recon-
figuracion de las lineas de fabricacion inherentes a la
innovacion. Eficacia y superflexibilidad seran venta-
jas competitivas. Pero habra que “prepararse para no
saber”, y poder responder de forma rapida y rentable.

Vicky L6pez / v.lopez@grupoxxi.com

LIBROS

-
El limplador de codigo

Titulo: El limpiador de cédigo
Autor: Robert C. Martin
Edita: Anaya

Este libro presenta las disciplinas,
técnicas, herramientas y practicas
para descubrir la verdadera maes-
tria en el desarrollo del software.
Para ello, ofrece consejos practicos
que abarcan todos los aspectos, des-
de la estimacion y el disefio de codi-
go hasta la refactorizacion y las
pruebas. Ademas de la técnica, la
obra habla sobre la actitud y como
abordar el desarrollo de software.
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Titulo: Credit Management
Autor: Pere Brachfield
Edita: FC Editorial

El credit management es la discipli-
na que minimiza los impagados,
aumenta el flujo de caja y evita las
pérdidas por facturas incobrables.
Frente a todos estos beneficios, este
manual desarrolla unos conoci-
mientos empiricos para que todo
profesional del area comercial del
departamento de administracion de
clientes realice con seguridad las
ventas con aplazamiento de pago.

Titulo: Comunicacién que funciona
Autor: Bernardo R. Facta
Edita: ESIC

Aprovechar mas el ciimulo inmen-
so de talentos y recursos de nuestra
comunicacion para ser mas exitosos
en la vida o la profesion resume la
intencion principal de este libro.
Llegar antes y de manera mas pla-
cida a nuestras metas vitales y pro-
fesionales seria entonces el efecto
deseado para sus lectores. Para ello,
el libro les muestra como aprove-
char mejor sus capacidades.

Titulo: Liderazgo efectivo para el alto...
Autor: Ignacio Fernandez y...
Edita: Empresa Activa

Concebir el liderazgo como un re-
curso social y relacionado abre
inmensas posibilidades para la efec-
tividad de las personas, equipos y
organizaciones. Muy lejos de una
quimera, los autores de esta obra
revisan el paradigma tradicional
del lider y crean un método para
alcanzar lo que denominan Lideraz-
go Efectivo para el Alto Desempefo
como un ser con alma colectiva.



